
What Employers Need to Know: 

5 Essential Elements for Fair Hiring

,ŝƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ͕ �Žƌ�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘���ǀĞƌǇ�ŚŝƌŝŶŐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ŚĞĐŬŝŶŐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƉƌŝŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĮǀĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ŚŝƌŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�Ă�ĨĂŝƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͘�

(1)   Know What Convictions Are Relevant to Risks of Harm in the Job 
Setting

 » ��ŽŶƐŝĚĞƌ�KŶůǇ��ŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�dŚĂƚ��ƌĞ�ZĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:Žď�ŝŶ�YƵĞƐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ƐŚŽƵůĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ũŽď�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�
ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝƐŬƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ��&KƐ�ĨŽƌ�ĞŵďĞǌǌůĞŵĞŶƚ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞŌ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ͕�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ��h/ƐͿ͘

 »  �ŽŶƐŝĚĞƌ�KŶůǇ��ŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�ZĞĐĞŶƚ��ŶŽƵŐŚ�ƚŽ�/ŶĚŝĐĂƚĞ�WƌĞƐĞŶƚ�ZŝƐŬ͘��ŵƉůŽǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐĞƚ�Ă�ĐƵƚͲŽī�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͖�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĞƉĞĂƚ�
ŽīĞŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞŐůŝŐŝďůĞ�ĂŌĞƌ�ϯ͕�ϱ͕�Žƌ�ϳ�ǇĞĂƌƐ͘

(2)  Ask About Qualifications First

 » ��Ž�EŽƚ��ƐŬ��ďŽƵƚ��ƌŝŵŝŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽŶ�/ŶŝƟĂů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ŽƌŵƐ�ʹ��ƐŬ�>ĂƚĞƌ͘ �KďƚĂŝŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�Žƌ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘

(3)   Use Reliable Methods to Perform Background Checks – Don’t Just 
Seek Low Cost

 » ������ŶŐĂŐĞ�Ă�YƵĂůŝĮĞĚ��ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞƉŽƌƟŶŐ��ŐĞŶĐǇ�;�Z�Ϳ�dŚĂƚ�tŝůů�<ŶŽǁ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�
ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞƌ͗

ͻ� KŶůǇ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚ
ͻ� �KŶůǇ�ǁŚĞŶ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ
ͻ� �/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŽƵƌĐĞ
ͻ� ��ƵƌƌĞŶƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽĸĐŝĂů�ƐŽƵƌĐĞ
ͻ� ��ůů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĞŶƚƌǇ

 » �����ůǁĂǇƐ�WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŚĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ��Z�͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ��ĞĨŽƌĞ�Ă�
�ĞĐŝƐŝŽŶ�/Ɛ�DĂĚĞ͘ 

(4)    Consider All Evidence Relevant to an Individual Applicant’s 
Rehabilitation

 » ��ŽŶƐŝĚĞƌ��ůů��ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘�WĞŽƉůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͘��/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�–�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ũŽď�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͕ �
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ʹ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
ĞīŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�

(5)    Design the Hiring Process to Implement Best Practices 
Effectively

 » dƌĂŝŶ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�^ƚĂī͘�,ŝƌŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŝĨ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�,Z�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ǁŚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ϭ�ʹ�ϰ�ŝŶ�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘ 

 » �DŝŶŝŵŝǌĞ��ŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ďǇ��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬĞƌƐ͘�,ŝƌŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ Ɛ͛�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌŝƐŬ͘�dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ Ɛ͛�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ŚŝƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƚ�ũƵƐƟĐĞͲŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘



Best Practice Standards for Use of  

Criminal Records in Employment

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͗�dŚĞ�WƌŽƉĞƌ�hƐĞ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�,ŝƌŝŶŐ 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dŝƚůĞ�s//�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϰ͕�ƚŚĞ�&Ăŝƌ��ƌĞĚŝƚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�
�Đƚ͕�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶƚ�ŚŝƌŝŶŐ͘��dŚĞ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�&ŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��ĞƐƚWƌĂĐƟĐĞ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘
ůĂǁǇĞƌƐĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ŽƌŐ͘��ŝƌĞĐƚ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƚŽ�ůĂĐŝŶĨŽΛůĂĐ͘ŽƌŐ͘

CONTRIBUTORS – SPONSORING ORGANIZATION STAFF:
ZŽďĞƌƚĂ�DĞǇĞƌƐ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŐĂů��ĐƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů�
,͘/͘Z͘�͘�EĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϱ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕ �ƐŚĞ�
ŚĞůĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞŐĂů��ĐƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϱ�
ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽĚĞů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚĂƚĞƐ͘�
^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ŐƵŝĚĞďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ďƌŝĞĨƐ�ŽŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�ďĞĨŽƌĞ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ĨĞĚĞƌĂů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ͘

ZĂǇ�W͘ �DĐ�ůĂŝŶ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�
WƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĂǁǇĞƌƐ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ�hŶĚĞƌ�>Ăǁ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͘�
/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚĞ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ Ɛ͛�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝƟŐĂƟŽŶ͕�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͘�&Žƌ�ŽǀĞƌ�
ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĂǁǇĞƌƐ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ůĂǁ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�
�ĂƌŽůŝŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌ�ůĂǁ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�
ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĂďŽƌ�>Ăǁ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘

>ĞǁŝƐ�DĂůƚďǇ�ŝƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�tŽƌŬƌŝŐŚƚƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƚĞƐƟĮĞĚ�ďĞĨŽƌĞ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƚĂƐŬĨŽƌĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�^��Z�,�;ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐͿ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕�Dƌ͘ �DĂůƚďǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ
'ĞŶĞƌĂů��ŽƵŶƐĞů�ŽĨ��ƌĞǆĞůďƌŽŽŬ��ŽŶƚƌŽůƐ͕�/ŶĐ͕͘�ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

CONSULTANTS FROM THE BACKGROUND SCREENING INDUSTRY:
dŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͛�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ƌĞŇĞĐƚƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ǀŝĞǁƐ�Žƌ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ŽĸĐĞƌƐ͘

�ƩŽƌŶĞǇ�>ĞƐƚĞƌ�^͘�ZŽƐĞŶ�ŝƐ�&ŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ���K�ŽĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐΠ�;�^ZͿ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�
,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ďŽƚŚ�͞dŚĞ�^ĂĨĞ�,ŝƌŝŶŐ�DĂŶƵĂů�ʹ�dŚĞ��ŽŵƉůĞƚĞ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇĞƌƐ͕�ZĞĐƌƵŝƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
:ŽďƐĞĞŬĞƌƐ͕͟ �Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ďŽŽŬ�ŽŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�͞dŚĞ�^ĂĨĞ�
,ŝƌŝŶŐ��ƵĚŝƚ͟�;ϮϬϬϴͿ͘�Dƌ͘ �ZŽƐĞŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�
ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�E�W�^Π͕�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽͲĐŚĂŝƌƐ�ŝŶ�ϮϬϬϰ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ŽŶ�ƐĂĨĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘

&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�'͘�'ŝůĞƐ�ŝƐ�^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ���Z�K͛Ɛ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘���Z�K�
'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͕͘�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ŽĸĐĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�Dƌ͘ �'ŝůĞƐ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ůŽƐƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƐƐĞƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�^ĐƌĞĞŶĞƌƐ�
;E�W�^ΠͿ͘

:ĂŵĞƐ��͘�KǁĞŶƐ�ŝƐ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ���Z�K�'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͕͘�ďŽƚŚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϴ͘�,Ğ�ŚĂƐ�
ŽǀĞƌ�Ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,Ğ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ũŽŝŶĞĚ���Z�K�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�KĸĐĞƌ�;�/dKͿ͘��Ɛ��/dK�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ŚĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ���Z�K Ɛ͛�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ���Z�K�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇͲůĞĂĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲǀŽůƵŵĞ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ���Z�K Ɛ͛�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
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